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3. EL PROYECTO O PROTOCOLO

3.1. GENERALIDADES

En un concepto amplio, proyecto significa «trazar el plan y los medios para un fin». El
proyecto sefiala un camino con un destino definido. Séneca nos dice: “Si no sabes a qué
puerto te diriges, todos los vientos te seran desfavorables”. Se entiende entonces que si
no se sabe el destino, cualquier camino que se escoja es incierto; por otra parte sélo si
contamos con un plan preestablecido, se sabra cuando se ha llegado al destino. El
proyecto por tanto tiene un principio y un fin, es también un objeto provisional, camino o
ruta que sera perfeccionada en su andadura.

Por extension corresponde a la planeacion y organizacion previa de actividades y
recursos para lograr un objetivo preciso. El proyecto se materializa en un documento en el
que se consignan aspectos basicos®* que permiten conseguir resultados en tiempos
definidos. En términos contractuales se constituye en un acuerdo, una promesa a la cual
se obliga su proponente, de ahi que no solo debe ser claro y preciso en su planteamiento,
sino que ademas debe ser guia para su ejecucion y servir de referencia para tomar la
decision sobre su conveniencia y aprobacion.

De la misma forma que la investigacion obedece a etapas generales, momentos para su
desarrollo, el proyecto como tal responde a niveles de progreso y de maduracion que
identifican su grado de definicion: impreciso al comienzo y elaborado en su final, en
etapas imprecisas que se superponen. No obstante, a efectos operativos se pueden y
deben identificar, como se dijo, en tres niveles: Propuesta, Anteproyecto y Proyecto® que
ayudan a ir concretando ideas que se van estructurado a partir de intenciones que pasan
de definir el qué, pasando por el cdmo hasta definir con qué se ejecutara.

Ahora bien, desde el punto de vista conceptual, el proyecto adquiere otra dimension: sirve
para evaluar la delimitacion que se ha realizado del problema a estudiar en el contexto de
un tema mas general, con un objetivo preciso.

En cuanto al método de trabajo, éste se adquiere con la ayuda del director del estudio, y
por ello es importante mantener la debida relacion con éste: frecuente, perioddica, que
asegure un buen ritmo a la investigacion. Se debe establecer un calendario flexible para
las distintas fases de la investigacion, determinando con exactitud las horas por semana
gue se disponen para la realizacidén de las tareas, exigiendo ademas disciplina para su
cumplimiento. La estructura, indice o tabla de contenido, determinada por el objeto de
estudio, es también una base para la elaboracion del calendario de trabajo.

2y, ICONTEC (1986) Tesis y otros Trabajos de Grado Edita ICONTEC Bogota. Compendio de normas al respecto. V. NTC
1486: define los elementos cientificos, técnicos y administrativos del trabajo de investigacion.

3 v. Infra seccién 1.3.4. Esta identificacién, muy corriente entre los arquitectos (Esquema basico, Anteproyecto y Proyecto)
ejemplifica los niveles de desarrollo de una idea de investigacion. ICONTEC 1486.0p.Cit.
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De otra parte es preciso programar y cumplir con el trabajo acordado por periodos y entre
reuniones con el director: por ejemplo, obras a consultar, graficos a incluir, apartes a
redactar, catalogos a estudiar, preparando juiciosamente las entregas para aprovechar al
maximo las reuniones de trabajo, que en lo posible deben regirse por una agenda de
trabajo. Se recomienda igualmente suministrar al director y/o asesor para este efecto y
con la debida antelacién, apartes del avance del trabajo para la respectiva revision y
preparacion de los comentarios.

Otras capacidades complementarias implicitas a esta labor, se irAn adquiriendo con la
experiencia practica en la misma accion investigativa en compafiia del director, asesores
y compafieros de viaje en la expedicién del conocimiento: lectura critica, sistematica y
cuidadosa; habilidades y capacidades para el trabajo en equipo; aprender a compartir
informacion y conocimientos generales sobre otras disciplinas, cualidades que este
ejercicio cultiva en los estudiantes y que cada uno debe desarrollar por si mismo, en una
actitud que terminara identificando una generacion que cree mas en el valor de las
preguntas que en la aceptacion de una respuesta.

Pasemos ahora a la estructuracion basica del proyecto de investigacion, en lo que suele
llamarse protocolo de investigacion, que entendida en su verdadera dimension conforma
en realidad un aparato l6gico para la autoevaluacion de la propuesta.

3.2. ESTRUCTURA DEL PROTOCOLO

Es cierto que quien investiga tiene toda la libertad y la autonomia para concebir, planear,
ejecutar y comunicar los logros que sus averiguaciones determinen, y también lo es que
dichas acciones implican en el estudiante un cierto grado de responsabilidad con la
sociedad en la cual esta inmerso y esta comprometido, al menos como retribucion de los
recursos que aquélla le facilita para adelantar esta labor, y estar en la Universidad es uno
de ellos.

Por todo eso, todo proyecto de investigacion debe contar para su evaluacion con
aspectos que establezcan claramente la naturaleza del problema que se plantea resolver,
la légica sobre la que se apoya la investigacion, y proporcionar igualmente los
argumentos que justifican su importancia en atencidén a los aportes que se pretenden y
gue deben revertir en la sociedad.

En atencion a esto, todo proyecto debe informar, al menos: qué se va a investigar; por
gué y para qué se va a investigar; como se planea adelantar dicha labor; con qué
recursos y en qué tiempo se piensa desarrollar. Esta informacién da la estructura logica y
elemental de todo proyecto de investigacion. Ahora bien, aun cuando se ha reiterado que
la estructura estd en funcién directa al problema a investigar y que no hay esquemas
prefabricados, lo cierto es que por afinidad en los objetos de estudio se termina
estableciendo una guia general que seguramente rige otras situaciones similares, pero
gue siempre esta a discrecion de quien la utiliza y destinada sélo a facilitar la organizacion
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de ideas.

Con esa aclaracion se puede afirmar que a efectos operativos todo proyecto contempla
los siguientes elementos que ayudan a su definicion y presentacion ante la comunidad
pertinente, para su evaluacién y correspondiente aprobacion, si procede.

1. Introduccion: presentacion del estudio

2. Formulacion del problema: qué

3. Delimitacién del problema: hasta donde

4. Justificaciéon: por qué

5. Objetivos: para qué

6. Marco tedrico: sobre qué (estado de la cuestion o antecedentes y
fundamentos para precisar y resolver el problema)

7. Metodologia: co6mo

8. Recursos: con qué

9. Bibliografia aproximada
10. Estructura preliminar o indice general (opcional).

La estructura preliminar, indice o tabla de contenido general es, conforme a la experiencia
en la evaluacion de proyectos, pieza clave para el desarrollo de la investigacion, pues
ayudando a poner en orden las ideas, es una aproximacion seria al problema y el
instrumento que articula finalmente proyecto con desarrollo.

3.3. REDACCION DEL PROTOCOLO

Es el momento mas delicado, y requiere de disposicion animica, seguridad y claridad
conceptual. La redaccion del proyecto constituye etapa fundamental para el desarrollo del
mismo, por cuanto obliga a la concrecion del planteamiento, al mismo tiempo que define
el tipo de resultado que se pretende obtener.

Un proyecto perfectamente definido, asegura no so6lo el éxito en el alcance de los
resultados, sino que garantiza también un instrumento mediante el cual se puede obtener
eventualmente el patrocinio de entidades para su financiacion.

Para la redaccidon del proyecto se sefialan a continuacion algunos aspectos relevantes
gue colaboran a esta labor, resumidos del analisis de varias guias para la presentacion de
proyectos de investigacion y/o desarrollo, qgue ayudan en todos los casos a determinar su
calidad y pertinencia. %

% Cfr. Centro de Investigaciones. UCMC (1992) "Proceso de investigacién cientifica. Guia para la presentacién de
proyectos de investigacion de proyectos. UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA. Bogota. V.También
COLCIENCIAS (1992) Criterios y procedimientos para la aprobacion de proyectos de investigacién. Documento de trabajo.
Bogota. Y COLCIENCIAS (1999) Guia para la presentacion de proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica Santa Fe de
Bogota.
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3.3.1. Introduccioén

La introduccién contiene la descripcion general del problema a investigar; sintesis del
marco teorico; origen y objetivos (generales y especificos) de la investigacion; una vision
global de la metodologia a emplear; utilidad de los resultados y posibilidades de
divulgacién del estudio. *°

3.3.2. Identificacion y formulacion del problema

La identificacién es fase previa a la formulacion del problema y emerge del estudio y
revision analitica de situaciones negativas, deficientes, indeseadas, carencias 0 vacios.
Sirve a la identificacién apoyarse en el uso de preguntas para su caracterizacion®.

La formulacion o qué se va a investigar no debe dejar dudas respecto a la importancia
del conocimiento que se intenta alcanzar; del aporte que se pretende; de la conveniencia
y la urgencia de acometerlo, motivos todos, punto de partida de la investigacion y que se
amplian en la justificacion. Diferencia claramente efectos de causas que lo producen e
identifican un desfase entre la realidad y la situacion deseable, es decir, entre el problema
y el objetivo de la investigacion. Se puede esquematizar su contenido asi:

e Comprende el asunto que nos plantea preguntas y evidencia una situacion deficiente o
negativa o exceso de factor indeseado.

e Supone la existencia consciente de un problema o necesidad bien delimitada, que
requiere solucion.

e Sefiala carencias 0 vacios de conocimiento o se fundamenta en explicacion de
fendmenos o en el examen de datos contradictorios.

e Finalmente, se puede formular a través de preguntas que caracterizan la problematica
o0 mediante la descripcion de la situacion problema o también empleando la
combinacion de ambas.

3.3.3. Delimitacién

La delimitacion o hasta dénde se va a estudiar, puede estar incluida en la formulacion
del problema. Sin embargo mientras no exista claridad acerca del mismo, conviene
elaborar esta seccion aparte, en un ejercicio que implica el andlisis detallado del
problema, identificando las variables de estudio, sus posibles relaciones, justificando esas
relaciones en términos de conceptos basicos, que sustentan luego la elaboracion de las

% Actualmente es corriente la utilizacion de la introduccidon como “Resumen Ejecutivo” o “Resumen Gerencial” en extension
no mayor a 1000 palabras (dos hojas a espacio sencillo). V. COLCIENCIAS (1999). Op. cit.

25 V. Infra seccion 2.2.1. Técnicas de preguntas, andlisis en contexto, relacion causa-efecto, el uso de ejemplos que caractericen
la situacion problema, entre otras que colaboran a esta tarea de identificar problema.
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bases tedricas del estudio. Veamos algunas pautas:

Precisar los aspectos del problema a investigar: concepto, funcionamiento, geometria,
materiales: s6lo madera de pino, sélo concreto reforzado, etc.

Definir variables de observacion: caracteristicas fundamentales que deben reunir los
elementos de estudio para que se puedan considerar dentro de los objetivos de la
investigacion: material, uso, color, dimensiones, tiempo, forma.

Puede ayudar fijar limites temporales: analizar durante un periodo limitado: mitad del
siglo XX, Barroco, Colonial, etc., 0 conocer sus variaciones en tiempos mayores: Edad
Media a Renacimiento, Modernidad, Posmodernidad, etc.

Establecer en lo posible limites espaciales; es decir, el ambito de aplicacion (region,
zona, territorio) para la eventual generalizacion de resultados: Alta Guajira, altiplano
Cundi-boyacense, region del Sumapaz, etc.

Asi también conviene a la resolucion del problema, situarlo en el contexto
socioeconomico, politico, histdrico, ecoldgico o técnico: vivienda campesina, vivienda
estrato 1, sistema paneles, etc.

3.3.4. Justificacion

La justificacion o por qué se va a llevar a cabo, son las razones argumentales, causas y
exigencias que motivan la investigacion, y encuentran soporte o asidero en:

Importancia y aporte que se pretende: tedricos o practicos, identificandolos.
Conveniencia y relevancia: utilidad e importancia.
Novedad que supone su contenido o su enfoque.

Interés personal o de grupo por verificacion o complementacién de informacién
existente.

Necesidad de contar con elementos de juicio para la toma de decisiones: sugiere
ideas, recomendaciones.

Aplicacion de los conocimientos que se obtengan en situaciones de reconocida
importancia para el medio.

Viabilidad: respecto a tiempo y recursos disponibles.
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En sintesis, es sustentar la realizacién del estudio mediante informacion existente que se
presenta para convencer a las instancias correspondientes respecto a la necesidad de
iniciar el proyecto o estudio sobre el tema y motivar a su aprobacion y/o patrocinio.

3.3.5. Objetivos

El objetivo o Para qué se adelanta, es el enunciado claro y preciso de metas, fines,
(logros vs resultados)?’ que se persiguen, es decir, para qué se realiza el trabajo, y debe
estar en estrecha relacion con el problema planteado.

Es pertinente para dar claridad acerca de las pretensiones del estudio, establecer dos
niveles de objetivos: unos generales y otros especificos. Los generales, formulan en
términos amplios la solucién que se persigue para el problema planteado como también
su aplicacion, sin comprometerse con acciones concretas?®, pues se ligan a un prop6sito
general que no sera alcanzado con la respuesta del interrogante, sino como consecuencia
de la busqueda y elaboracion del conocimiento, lo cual le hace replicable a situaciones
analogas o similares. Se recomienda formular uno solo; si se precisa plantear varios,
conviene que cada uno se desglose y relacione con sus respectivos especificos.

Por su parte, los objetivos especificos se comprometen, mediante operaciones concretas,
con el logro del objetivo general, y por eso se recomienda redactar usando verbos
infinitivos que identifiquen la accién a adelantar®®. Sin embargo, la sola accién no debe
confundirse con la finalidad, esto es, la esencia del objetivo. En definitiva debe quedar
muy claro “para que” realizamos la accion descrita, de modo que los resultados de la
accion de cada objetivo especifico sumen efectivamente al logro del objetivo general.

Los objetivos deben entonces:

e Enunciar con toda claridad, la duda o las dudas que se esperan despejar.

e Serrazonables y consistentes con los hechos conocidos.

e Ser redactados en términos sencillos, de modo que pueda ser evaluada su validez.

e Comprometerse en la aportacion que se pretende, y reflejar la estrategia de resolucion
en el cuerpo de la investigacion.

% \/. HURTADO de BARRERA, Jacqueline (2002) El proyecto de investigacién Holistica Pags. 73 a 76. Un texto como pocos para
entender el tema de los objetivos. V. COLCIENCIAS. (1999) Op. Cit. Pag. 12. Otra diferenciacion entre objetivos, lo que se
espera, y los resultados, es decir, lo que efectivamente se logra, los primeros, en términos de lo deseado, los segundos, en
el campo de lo conseguido o alcanzado. Resultados tangibles e intangibles.

8 Se recomiendan verbos que caractericen la reflexion que representan: Avanzar en el mejoramiento de..., Facilitar el acceso a ...,
Fomentar, motivar desarrollar, etc....

2% se sugieren, dependiendo de la actividad: analizar, determinar, comparar, reconocer, clasificar, precisar, explicar, comprobar,
comprender, etc.
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e Correlacionarse con el andlisis de los resultados y su interpretacion para la redaccion
de las conclusiones obtenidas.

3.3.6. Marco tedrico™

El marco tedrico o acerca de qué se investiga, corrobora que no existe campo del
conocimiento totalmente inexplorado o nuevo, por esa razon para no descubrir lo
conocido o repetir errores, es importante, en primer lugar, iniciar el trabajo de
investigacion con la recopilacion ordenada del acervo documental del area
correspondiente; mas exactamente, con una revisién de la documentacion existente
relacionada con el tratamiento que se pretende dar al problema a investigar, informacién
gue regularmente se consigna ya procesada en los «Antecedentes» del estudio. Para
esta labor un dltimo trabajo sobre el tema puede resumir la informacion reciente, aunque
es conveniente consultar dos o tres textos que orienten acerca del contexto general en el
gue se inscribe el tema, lo que permite identificar quiénes son las autoridades en su
tratamiento y cudles los enfoques que se le han dado. Desde esa perspectiva se pueden
verificar otras fuentes para confrontar los autores originales. En sintesis, es saber QUE
hay sobre el tema y QUIENES son los autores mas relevantes, desde la perspectiva que
se plantea para el problema. Este ejercicio permite una seleccion precisa de la
informacion que serd pertinente a la solucion del problema y evita el sindrome

de “adanismo”L.

Posteriormente y luego del andlisis de los antecedentes del tema o «estado de la
cuestion» y la conceptualizacion de los términos basicos de la problemética planteada, se
tienen elementos de juicio suficientes para establecer las «Bases Teoricas» que orientan
el posterior desarrollo de la investigacion, es decir, se cuenta con los referentes
conceptuales y tedricos propios de la investigacion, con relacion, en primer lugar, al area
del conocimiento o disciplinar en la que se inscribe el problema y, en segundo lugar, una
vez agotados los indicios de solucion en las primeras, a otras areas o disciplinas que por
analogia al problema o por tratamiento que pueda darsele, constituyen finalmente el
«Marco tedrico» o «referencial» del objeto de estudio. Son estos apartes, ampliados, el
fundamento de los capitulos iniciales del informe final e identifican COMO y CON QUE, en
tanto a desarrollos tedricos y empiricos, se han empleado para el tratamiento del tema y
son referencia obligada para todo estudio.

A final de este recorrido se han generado o acopiado tal nUmero de conceptos que

%0 v. BRIONES, Guillermo. (1995-98) La investigacion Social y Educativa. “Convenio Andrés Bello” Bogota. Al respecto no
existe, como sucede en otros aspectos de investigacion, unanimidad sobre marco tedrico, identificado por algunos como
«marco de referencia» y subdividen y diferencian como «marco de antecedentes» (ANTECEDENTES), «marco conceptual
», en el cual se considera el problema en su contexto y «marco teérico» (BASES TEORICAS), conjunto de proposiciones
referidas al problema tomadas de una o varias teorias existentes con las modificaciones que el investigador esté en
condiciones de introducir. Para la comparacion se deja entre paréntesis la correspondencia con lo indicado en este
documento.

Se refiere a la postura de quien se inicia en investigaciéon de remontarse al génesis de la creacién del mundo para soportar
cualquier tema, lo cual dispersa y confunde, alejando del problema central. No confundir con antecedentes del problema, pues se
refieren a los antecedentes de la solucion.
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requieren de definiciones circunscritas al objeto de estudio para hacerlos inteligibles al
lector. Esta informacién se consigna en un apartado que se denomina inicialmente y para
el protocolo «Conceptos basicos», el mismo que posteriormente cuando se culmine la
investigacion, y el namero de conceptos previsiblemente sea mayor, conforma el
«Glosario» o lista de significados de términos del informe final.

Las siguientes son en sintesis algunas de sus caracteristicas y procedimientos:
e Constituye la base argumental de la investigacion y el marco de referencia para su
desarrollo, delimitando el problema.

e Empieza con una obligada revision de la documentacion existente que determina el
«estado de la cuestion», y se presenta generalmente bajo el titulo de «Antecedentes».
No confundir con antecedentes del problema, dado que son parte de la solucién.

e Posteriormente, condensa aspectos generales del problema y su relacion con el area
de conocimiento y con otras areas, inherentes al objeto de investigacion; refleja
conocimiento de causa del campo a investigar y aparecen bajo la denominacion:
«Bases teoricas». En casos de evaluacion de proyectos se constituye en prueba
procesal, fundamental e indicativa de la claridad conceptual que se tiene acerca del
tema.

e Es normal que se planteen estas referencias, producto del «Marco teorico», en
capitulos iniciales, ya en el desarrollo de la investigacion, con mayor extension y bajo
el titulo de «Generalidades», «Consideraciones generales», etc.

e Finalmente, puede contener definicion especifica de conceptos o explicacion de todos
los términos poco usados que pudieran dar lugar a falsas interpretaciones del estudio.
Su denominacion suele ser: «Conceptos basicos».

3.3.7. Metodologia

Corresponde a las estrategias o coOmo alcanzar los objetivos, y equivale a los
procedimientos o caminos disefiados para el logro de los objetivos, por eso acada
objetivo se recomienda disefiar su metodologia, la cual depende del tipo de investigacion.
Son sus caracteristicas las siguientes:

e Contempla las variables factores o aspectos a investigar, identificadas en el marco
tedrico.

e Selecciona el Universo, poblacién y muestra. (Si se requiere para el estudio).

e Determina las técnicas e instrumentos a emplear en la recoleccion de informacion:
o Observacion: diario de campo, fichas técnicas.
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Encuestas: test, cuestionario.

Entrevistas: control, proyectivas, estandarizadas, etc.
Lecturas: fichas bibliograficas y de contenido.
Experimento: aparatos, instrumentos de medida.

o O O O

Establece las técnicas de analisis para la interpretacion de los resultados:
o Proceso de clasificacion: cuadros, fichas, codigos, etc.
o Registro de datos, tabulaciones: tablas, gréaficos, diagramas.

3.3.8. Recursos

Los recursos o con qué se realizara el estudio, no deben confundirse con la metodologia;
se compromete con los medios, sean materiales (tangibles), o de conceptos (intangibles)
gue permiten que la metodologia pueda implementarse en toda su capacidad para el
logro de los objetivos. Pueden ser éstos de tipo:

Humanos: equipo directivo (alumnos y/o profesores), asesor, consultor y/o director.
Institucionales: organismos oficiales o privados que aportan al estudio.

Presupuesto: costos del proyecto, que elaborado por secciones permite desglosar
partidas a efectos de elaborar un diagrama de flujo de fondos; son sus rubros
imputables generalmente a:
o Planteamiento
Materiales
Personal
Mecanografia
Fotocopias
Equipo

0 O O O O

Tiempo: un cronograma flexible es fundamental para corregir previsibles desviaciones
propias de estos procesos. Un diagrama de barras por actividades a realizar
desglosadas al detalle, puede ayudar a visualizar mejor los tiempos empleados en el
desarrollo de dichas actividades, y es instrumento efectivo, siempre que sobre él se
realicen los necesarios controles, que pueden llevarse a cabo en los respectivos
cortes de avance del proyecto. A cada objetivo debe estimarsele sus tiempos, asi, el
cronograma final sera su consecuencia logica e instrumento de monitoreo durante su
desarrollo. (Consultar como guia de esta labor, la elaboracion de cronogramas y
presupuesto, propuesta por el ICFES (1985) en la unidad 2 del modulo N° 5).

Es aconsejable establecer una relacion directa entre los objetivos, la metodologia y los
recursos y la tabla de contenido preliminar, de manera que se pueda concretar para cada
uno, cbmo, con qué y en qué tiempos se alcanzaran. Esta relacién permite mayor claridad
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en el planeamiento de los tiempos del proyecto con la consecuente seguridad, en la
disminucion de riesgos para su desarrollo.

3.3.9. Bibliografia

Conforme a las lecturas previas y en la medida en que se va delimitando el problema y se
elabora el indice o tabla de contenido preliminar, se est4 en capacidad de clasificar la
bibliografia en:

e Principal
e Secundaria

Deben incluirse aqui las fuentes autorizadas que colaboran al estudio y que estan en
capacidad de emitir juicios sobre la materia; también pueden ser clasificadas en
principales o de primera mano, y secundaria o por intermediacion de otras.

3.3.10. Estructura general o indice preliminar

Sin ser «camisa de fuerza», pero si una guia de referencia basica y puente ademas que
articula proyecto y desarrollo, el indice preliminares un instrumento que ayuda a
organizar la investigacion a la vez que contribuye a la definicion de la «Metodologia y los
Recursos». Debe ser manifiesta, como se dijo, una relacion de los capitulos o apartes del
informe con los objetivos especificos redactados para el proyecto de investigacion, a la
manera de una comprobacion de la I6gica interna de la investigacion (Ver en anexo, 4.1
Logica interna de objetivos en mapas conceptuales).

3.3.11. Titulo provisional

Este aspecto bastante descuidado en investigacion para la divulgacion de los resultados
del proyecto, esta ubicado en este apartado porque al igual que la introduccion se realizan
al final, cuando se tiene claro el panorama del proceso y el producto previsible de la
investigacion.

Una vez revisado y aprobado el documento de Proyecto o protocolo, se da via libre al
desarrollo de la investigacion, etapa en la cual es mayor la independencia del estudiante
en su actividad investigativa, pero también mayor su responsabilidad en el manejo
disciplinado del tiempo.

La experiencia sugiere separar en periodos de tiempo y espacio académicos estas dos
etapas (Proyecto y Desarrollo), con el &nimo de dar tiempo a la maduracion de los
proyectos en una accién que promete desarrollos mas idéneos y la consecucion de
resultados mas confiables.

Para colegir, puede indicarse que toda Investigacion exige para su evaluacion la
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presentacion de tres (3) partes esenciales:

e INTRODUCCION (General al proyecto)
e PROYECTO (Planeacion de la investigacion)
e BIBLIOGRAFIA (y ANEXOS o apéndices, si se precisan)

En anexos (4.2 y 4.3) se explica a través de mapas conceptuales la relacion entre cada
una de las partes del proyecto, pues como dice Da Vinci, “la proporcién debe gobernar las
partes para que puedan dar la apariencia de un cuerpo perfecto”.

El siguiente capitulo trata de aspectos relacionados con la presentacion de los rudimentos
en el manejo de informacién y algunos ejercicios ligados a la reafirmacion de ideas, como
es el caso de la exposicion de los temas en desarrollo, ante un auditorio determinado por
la especializacion en los temas y el compromiso de aportar al proceso, que sirve también
de termOmetro para determinar tanto los avances como la seguridad de quien adelanta la
tarea, a través de los logros parciales alcanzados.
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SUMARIO 3
EL PROYECTO O PROTOCOLO

DEFINICIONES de proyecto

e Sino sabes a qué puerto te diriges, todos los vientos te seran desfavorables: SENECA
e Sino tienes rumbo, cualquier camino es bueno: ALICIA

e Trazar el PLAN y los MEDIOS para un FIN: carta de COMPROMISO.

CARACTERISTICAS del proyecto
e Expone intencidn y explora la VIABILIDAD (Propuesta)
e |dentifica, precisa y valora problema; define su FACTIBILIDAD (Anteproyecto)
o Define elementos de ejecucion y concreta ESTRATEGIAS de accién (Proyecto)
e Selogracon:
o METODQ y se adquiere con guia del director y/o asesor
o RELACION adecuada con DIRECTOR
o Revision periddica y constante: CALENDARIO
o PREPARACION conveniente de CORRECCIONES. (Exige disposicion)
e Ayudaa:
o Establecer IDEA AJUSTADA
Obtener DATOS BASICOS
Fijar LIMITE preciso, identificar y definir el PROBLEMA
Constituye a veces una INVESTIGACION PRELIMINAR (exige concentracion)
CENTRAR el TEMA (Titulo preliminar)
Esbozar ESTRUCTURA INICIAL
"EMPAPARSE del TEMA". (Exige voluntad y rigor en busqueda)

O O O O O O

OBJETIVOS del proyecto

Expresa un problema concreto con objetivo preciso y medios adecuados en tiempo limitado y
responde a preguntas que definen su estructura: qué, por qué, para qué, acerca de qué, cémo, con
qué.

ESTRUCTURA del PROTOCOLO

e Es un aparato l6gico, organizador de ideas y debe servir para la AUTOEVALUACION de la
PROPUESTA de investigacion, contempla como minimo:

TITULO (Provisional)

QUE (Problema)

POR QUE (Justificacion)

PARA QUE (Objetivos)

SOBRE QUE (Marco tedrico)

COMO (Metodologia)

CON QUE (Recursos)

INDICE preliminar (Estructura)

O O O O O O O O

Ver a manera de complemento, el anexo 4.4 Extracto de elementos del protocolo o proyecto de
investigacion, donde se presentan palabras claves, aspectos, descripcion de los componentesy sus
relaciones.
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FLUJO DE ACTIVIDADES EN EL PROCESO DE |_NVESTIGACION
Momento 1: PLANEACION

m
[ Motivaciones Alternativas l

I

& v v v v
Iniciativa Interés Interés Facilidad de acceso a
Personal Docente Institucional Metodologia y recursos

1 l | |
v

I Evaluacion de Alternativas |

b

{ Evaluacién de Enfoque l

APROXIMACION

NO
PRECISA
EL TEMA

Revision Bibliografica Basica

IDENTIFICA
PROBLEMA

A A A

Lecturas Orientativas Desarrollo Marco Tedrico

DELIMITACION

DELIMITA
PROBLEMA

—-J Sl

>

Redaccion del Proyecto

*QUE *POR QUE *PARA QUE

“SOBRE QUE *COMO *CON QUE
Revision

S

ESTRUCTURACION

NO

PROYECTO
DEFINITIVO

PROYECTO APROBADO
(PROTOCOLO)
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